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Piombino: misteri e segreti
dell'affare Cevital

Il gruppo algerino ha cambiato
strategia sia sull'impiantistica sia
sui livelli occupazionali

enomenoe oftico const-
stente nella percezione df
immagint distorte di og-
getti lontani che sembrano so-
spesi in aria o come riflessi da
uno specchio. E la definizione del

miraggro, fenomeno tipico di
aree geografiche quali il deserto
maghiebino.

Mapotrebbesssereanche ladefinizio-
nedelprogettodi  rilanciodell’acciaieriadi
Fiombinovenutodal Maghreb, opiipreci-
samente  dalgruppoalgerineCevital, e
presentatogiovedisvorscal ministeredel-
loSviluppo economico.

Il plano degl algerini é senza dubbio
seducente, € in lontananza luccica come

ur: brillante & qualitd - con centinaia di
miliond di eure di investiment: & Uimpe-
gno a riassumere tutti i dipendent:
dell’acciaieria da due anni & mezzo in
amministrazione stracrdinaria. Il proble-
ma & che egni qualvolta o 8l avvicina, il
piano cambia connotazione,

Giovedi sera, sul sito del Ministero &
stato pubblicato un comunicato, «Am-
montane & 700 milioni gli investimenti
che il Gruppo Cevital effettuerd entro il
201% per il rilancio dell'area siderurgica

di Piombinor, st annunciava. Ma al Sole
24 Ore che ne ha chiesto conferma, il
rappresentante di Cevital in Italia, Farid
Tidjani, ha smentito: «C’¢ un po’ di con-
fusione... & stata pubblicata una cifra che
non quadra.,. non corvigponde »,
Abbiamo dungue chiesto guanto Ce-
vital intende investire. «Sull’acciaieria
300 milioni, ma poi ¢'& il resto”, ci ha ri-
sposto Tidjani. «1 piani non sono ancora
stati comnpletati, perd & sopra i 700 mi-
lioni». Trecento milioni sull'acciaio e alori
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700 sul resto? «Siw, Quindi il Ministera
si & shagliato ad annunciare solo quei
700 milioni? « 3, 5is.

A gei mes dall'annuneio ufficiale del-
la devisione d vendere il polo siderurgico
a Piombino continua a regnare la confu-
sione persino sui dati basilari, All'inizio i1
piane prevedeva il reinsstimente i
1880 det 2.200 dipendenti attuali, con la
chiusura definitiva dell'altoforne e lac-
quisto di due forni elettrici. Poi, per la
giola dei sindacati, si & presainconsidera-
zionelariaperturadell’altoforno (che non
concede la flessibilitd occupanionale dei
forni elettrici). Successivamnente gli alge-
rini scne tornatt sullipotest dei forni
elettrici, ma hanno acquistato i sindacati
con l'impegnas a riprendere tutti & 2.200
i dipendenti.

Sul fronte degli investimenti non &
stato diverse. La setrimana scorsa il re-
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sponsabile dell'Unitd gestione vertenze
de] Ministero, Giampiere Castano, ¢i ha
detto che gli algerini si erano impegnati a
investire «tra il miliardo e tre e il miliar-
do e megzo», Ma il piano presentato gio-
vedi scorso ha dimezzate quella cifra.

insomma, per utilizzare un termine
dello stesse Castano, la cifra preciza deghi
investimenti proposti dal miliardario al-
gerine Issad Rebrab, decito uomo pit
riceo di Africa € fondatore del gruppo Ce-
vital, continua a essere «un po’ balleri-
nas,

A gsentire gli annunci ulficiali tutto
ssmbra procedere werse la definitiva
vendita del polo di Piembino al gruppo
algerino, Ma il dubbio che il suo pianc
nen sia all'altezza della sfida economica e
occupazionale permane. Anche perché
questa sfida non & da poco.

A wasformare in un buon business

l'impianto siderurgico di Fiombino
hanno provato in molti. Ha ocominciato
Mussolini oon la sua I, ¢ 51 sono cimen-
tati i democristiani con "Italsider, poi la
Fiat con le &ociaierie di Piombino Spa,
quitdi di nmuovo la siderurgia pubblica
oon U'Tiva, successivamente i bresciani di
Lucchini € infine § rugsi di Ssverstal, uno
dei pit greea: gruppi siderurgicd al mon-
do. Eppurs nessuno ha mai trovato la
quadra. E dal 2004 V'acciaieria di Fiom-
bino ha accumulate oltre un miliardo &
perdite,

Ingornma che il compito di Piero
Mardi, nominato Cominissario straordi-
nario dal Ministero dello Sviluppo Ecena-
mico nel dicerbre 2012, fosse arduo era
evidente. Considerato spprattutto che
Fobiettive prirario non era 5000 la difesa
delacciaieria ma anche di tutti i posti di
lavoro.
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1l prime invite alla presentazione di
manifestazioni di interesse era scaduto
nel giugno del 2013 senza produrre nulla
di conereto. Il diseiplinare di gara pubbli-
cato il 27 gentaio 2014 sarebbe dovuto
scadere a marso, ma & stato rinviate pri-
ma a giugne e poi a luglio, Alla fine sul ta-
volo del Commissario Mardi par Piombi-
no & arrivata una singola propacta: quel-
la di Jsw Group, irmportante conglomera-
to siderurgico con base a Mumbai fonda-
to dall’industriale indiano Sajjan Jindal.

il piann di Jsw prevedeva di dare cc-
cupazionie a circa 700 dei 2.200 dipen-
denti dellacciaieria. Ma di fronte all'as-
o=nza di alternative concrete, Commissa-
Tio & Governe avevanc avviato un nego-
zigto con Jindal al fine di strappargli una
proposta raigliorativa.

4 ottobre 2014, a tempo di bande
abbendantemente scaduto, st & fatto



avanti Rebrab che, attraverso il suo uo-
mo in Italia, Farid Tidjani, ha promesso
mari e monti. Cevital, maggiore holding
privata algering, era pronta non sclo a
galvare ma addi- rittura rilanciare Piom-
bine con una formula assolutarmerte in-
novativa: ur'inedita sinergia tra acciain e
agro-alimentare condita da una grands
piattaforma logistica integrata. Una pro-
posta da sogne con riassunzione dipen-
denti e investimenti da favola per creare
un polo legistico-industriale di prima ca-
tegoria.

Di fronte a cotanta generositd, nel
dicembre 2014, Comrissario e Governo
hanno annunciato che Piombino era stata
salvata dagli algerini, Noncetante il pro-
motore di questa mutazione genetica in-
dustriale mai tentata altrove, Issad Re-
brab, non avesse alouna esperienza side-
rurgica {se non guella data da un inipdan-
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to apparentemente fatto saltare dai ter-
roristi islamict prima ancora che entragoe
in funzione)

Possibile che il proprietario di una
helding nota per la raffinazione di auc-
chero, confezione pomodori e marmellate
e distribuzione di acque minerali, semi di
patate ¢ automobili potesss riuscire in
un'impresa in cul erano falliti alcuni dei
maggiori produttori siderurgici d'Italia e
del mondo con una proposta avanzata
SENZA GVEr avuLe Tempo e maodo per par-
tecipare alla due diligence prevista?

QuandoliSole24Crehachisstolu-
miaTidjant, questi ha risposto che qual-
che mese prima Cevital aveva invano
tentato di acguistare Ascometal, una so-
cieta siderurgica francsseanch’essainam-
ministrazicnestraordinaria ¢ che «quan-
do & arrivata Vopportunité i Piombino
abbiarno detto: perché no? Pil o meno é
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la stessa noea: & up'aceiaieria, € sul mare
@ ¢'& la possibilita del portos.

Anche con Vascometal Cevital aveva
avanzato una proposta di gran lunga pi:
aparessiva i quella i qualsiasi altro
coneorrente, con la promessa i riassu-
mere tutti i 1.800 dipendenti, creare of-
tre 500 nuovi posti di lavoro e investire
altre 600 miliont creando un polo agro-
industriale che avrebbe aperto il merca-
to europes ai prodotti extracormunitari
del gruppo algerino,

Anche in Francia la proposta di Cevi-
tal era arrivata & tempo scadute. Tanto &
vero che Rebrab era stato oostretto a
unirsi a una delle quattro oordate che
avevano invece rispettato la tempistica
prevista dal bando indetto dal Tribunale
di Manterre. Governc e Tribunale ave-
vane perd finito coll'optare per una pro-
posta molto meno irruente e frettoloes
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della loro.

Ad avere dubbi sull'offerta di Cevital
per Piombino & stato lo stesso Castano,
che dal 2008 st cceupa di Fiombino per
conto del Ministero: «B arrivata una let-
tera di quests [ssad Rebrab, che non co-
noscevamo, Era un'azienda che aveva
oompetenze in tutto tranne che nella si-
derurgia. E abbiamo acquisito informa-
zioni positive sulla persona ma non csrto
sul pregetto industriale che ci sembrava
molto pooo credibile, sia per la quantita-
diinvestimentiprevistasiaperlatipologia -
l'industria agro-alimentars ¢ la logistica,
oon 'uss del porto. Una coea molto arti-
colata ma molto pastiosata. Soprattutto
queflo che non ¢ quadrava era la scarsa
competenza nel settore siderurgicns,

Mentre Jindal, che da decenni opera
con sucpesso nel difficilissimo settors si-
derurgios, ritensva che Piarmbine foese it
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grado di sastenere un livello oocupazio-
nale di circa 300f750 persone, gli algeri-
ni puntavano a dare lavoro a 1.500 per-
sone solo sull'acciaic installande due nuo-
vi forni elettrici.

Ma gli esperti satmo che per rendere
il pole di Plombing competitivo con oquel
numero di dipendeanti la formula dei due
forni elettricinonbasta. Ancheperché, pe-
ressere alimentati, | forni richiedono rot-
tame di qualitd ed elettricitd a preezi
convenienti, & in Italia Cevital non sem-
bra destinata a trovare né l'uno né 'al-
tra.

«La domanda i rottame che ver-
relbe creata da nuovi forni dovra necss-
sariamente essere soddisfatta attraverso
I'approevigionaments all’'estero a prossi
maggiorati. Ity termini ",;:{i materta prima
la base del costi per Cevital sarebbe dun-
que poco compstitiva in partenza», o di-

press |
=

ce un addetto ai laveri.

Miente affatto migliore la situazione
dell'elettricita: le facilitazioni concesse
dallo Stato al settore prevedono infatti
delle quote gid assegnate agli attuali pro-
duttori siderurgici,

«Not abbiamo ehiesto di essere mes-
=i alla pari delle acciaierie italiane», ci ha
spiegato Tidjani, «E abbiamo chiesto al
Govérno di darel Velettricitd allo stesso
presso degli altri». Eil Governo che vi ha
detto? «Lo gtanno studiandos.

Abbiamo chiesto conferma a Casta-
no, che ha risposto cosi: «Una delle coss
che stiamo esaminando & lo scambio di
quote con altre aziende», Come? «Re-
brab deve comprare quote da altri socis,
La dovrebbe pagare lui? «Beh, certo. E
chi se no?«. Potrebbe chiedere al gover-
no... «MNo. no. Per amor i Dic. Sarebbe
shagliato anche nei confronti degli altri.
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Noi lo stiamo aiutando a trovare le quote
che gli servono. Questo possiamo fare.
Niente di pils. Seppur decisamente al-
letrante sul piano cccupazionale, su quel-
lo siderurgice [a proposta di Cevital desta
insomma presceupamoni gin da quando é
stata presentata,

E lo stesso Ministero condivideva il
dubbic di molti che agli alzerini interes-
sasse in realta solo i porto. «E una de-
manda assolu-

LIMPEGNGC SUI POSTI DI LA~
VORO all'inizio il piano prevede-
va il reinserimento di 1.660 dei
2.200 dipendenti attuali, P, per
accontentare i sindacati, 'azienda
¢ & impegnata a riprendere tutti

B fccesse Q

tarmente legittiman, ¢i dice Castano,
«che  verrdverificatanelmomentoincui-
partong, o non partono gl investimenti,
Ma noi non possiame impedire a un im-
prenditore di fare un investimento per-
ché riteniamo che non ¢ sia spazio di
Ercato:s,

Almeno sul tearmn messo in campo
Castano osmbra essersi rasserenato:
«Rebrab ha inizialmente ingaggiato una
societd di consulensa un po” cosi,. un po’
Spot, una coga molto poce strutturata... B
anche il suo apparato legale & un po' fra-
gile, un po' debole. Ciod molto da self-
made man {..) Ma adesso finalmente ha
seelto un dirsttore generale che viene da)
mondo giderurgicos.

1 riferimento & ad Adriane Zambeon,
ex direttore generale del Gruppo Beltra-
me, un’azienda siderurgica con 2.500 di-
pendenti e un miliarde e meazo di fattu-
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rato che aveva elaborato ung manifesta-
zione di interesse per Piombino.

Il Sole 24 Ore ha chieste un com-
mento sul piane industriale a Zambon,

«Bunpianomeoltobelle, sscondome-
molte ambigiceo..ana anche molts soli-
dow,

La prima volta che lo ha visto quan-
do & stato?

= Al momentc della ricerca del perso-
nale mi & stato ovviamente descritto...B
un piano diciamo che sieuramente non ho
costruito io, ma che condivido, Non sarei
qui altrimentis,

In quanto direttore di Beltrame lei
ha sviluppato un piano per la manifesta-
zione di interesse su Piombins e guello
prevedeva che con il forno elettrico st ar-
rivesse a un massimo di 7200750 dipen-
denti. Come sl concilia con quello di Cevi-
tal?

«Quelic era un piano che aveva am-
bizioti molto diverse da questo, che & urn '

piano molta pilt onnicomprensivo, con
dentre prodotti diversi, mercati diversi e
capacita impiantistiche diverses,

Esperti di siderurgia consultati da Il
Sole 24 Ore non rieacono a capire come
s peesano far quadrare i conti oon 1500
dipendsnti sull’acciaio.

«Mon fa parte delle cose che ho ap-
profondito sufficientermente, Quindi non
asprime wopinion: su questo aspet.
to...E chiaro che qui oltre all’acciaio i 59~
ne due altre grosse i del progetto che
hanno dentre di s& ambizioni»,

Con il suo nome e'la sua eaperienza,
lei déd credibilitd &l piane industriale di
Cevital. «Credo molto in guesto piano:.
Insisto: quale pud essers la sostenibilita
geonomica di un piano con il doppic dei
dipendenti Jdi quelli previsti da lei stesso

quando era a Beltrame? «Ma..& molto
diverzo...» Quindi secondo lei ¢ sceteni-
bile eon 1.500 dipendenti sull‘acciaio?

«[Non mi faccia dire cose che non ho
det-
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